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 چكيده
. )١٢(شود مبلمان درجهان توليد مي دلار ميليارد١٨٠ برآوردها سالانه بنابر .مبلمان چوبي درجهان درحال رشد است صنعت توليد

در اين بررسي . افزايش دهد تلاش دارد تا صادرات خود را ، دستيابي به منابع ارزي بيشترمنظور بهر كشورها ايران نيز مانند ديگ

صادرات .   مورد مطالعه قرار گرفته كه با نوسانات زيادي همراه بوده است١٣٧٠‐٨٠هاي  صادرات و واردات مبلمان كشور طي سال

 ٤٣٣٦٨٢٤٦٠٠٠ با رشدي قابل توجه به بود که)  دلار٥٣٠٠٠معادل ( ريال ٣٧١٨٠٠٠ در حدود١٣٧٠مبلمان چوبي كشور در سال 

 ريال ١٨٥٤٣٨٢٣٠٠٠ به ١٣٨٠دچار كاهش شده و در سال ولي پس از آن  ، رسيد١٣٧٥در سال )  دلار٢٤٧٨٢٠٠٠معادل (ريال 

 آمار بر اساس ١٣٧٠ در سال كه طوري ه ب، نيستزيادميزان واردات اين محصولات آنچنان . كردنزول )  دلار١٠٥٦٦٠٠٠معادل (

 به )۱۳۷۱ (بعداما اين ميزان در سال ه، مبلمان وارد كشور شد)  دلار٨٠٠٠معادل ( ريال ٥٥٠٠٠٠ دودهاي بازرگاني كشور ح سالنامه

) ١٣٧٤ و ١٣٧٣هاي  در سال( و به صفر  کرده و سپس نزول٥رسيده)  دلار٤٧٥١٣٦٠٠٠( ريال ٣٣٢٥٩٤٩٧٠٠٠مقدار باورنكردني 

با توجه . )۱(رسد مي)  دلار۲۲۱۰۰۰معادل ( ريال ۳۸۸۶۸۵۰۰۰ افزايش يافته و به بار ديگر واردات ۱۳۸۰ولي در سال . ه استرسيد

هاي نسبي توليد در  هاي قبل از آن و وجود مزيت  نسبت به سال١٣٨٠به روند كلي كاهش صادرات و افزايش واردات در سال 

عمده  .خورد در سيستم توليد، بازاريابي و صادرات محصولات ايراني به چشم ميكشور، علائمي از وجود اشكالات ساختاري 

بازار داخلي كشور . باشند  آذربايجان و ارمنستان ميبويژهمقاصد صادراتي مبلمان ايران، كشورهاي تازه استقلال يافته آسياي ميانه 

 و توسعه فرهنگ وجود قشر جوان در شرف تشكيل خانوادههاي ساختماني و  در آينده نه چندان دور با توجه به رشد شديد فعاليت

 . توسعه خوبي پيدا خواهد كردنشيني مبل

 
 

 . صادرات و واردات مبلمان ،  بازرگاني ، ه آسياي ميان ، مبلمان چوبي: هاي كليدي واژه
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 مقدمه

 وجود ،اي گيري صحيح در مورد هر مقوله براي تصميم
 به صادارت مبلمان با توجه. استاطلاعات پايه ضروري 

 لزوم وجود ،چوبي از كشور كه از دير باز وجود داشته است
كاملاً  صورت مكتوب و جمع شده هآمار و ارقام مرتبط ب

. نفع قرار بگيرد  تا مورد استفاده افراد ذيشود مياحساس 
هاي آماري   تحقق اين هدف، تلاش شده تا دادهزمينهدر 

 ١١ چوبي كشور طي مربوط به صادرات و واردات مبلمان
 .آوري و تجزيه و تحليل شود جمع) ١٣٨٠ ‐ ١٣٧٠از (سال 

 و  ١روند صادرات مصنوعات چـوبي    ) ٣) (١٣٧٦(ذوالقدر، م   
را از جمله مبلمان به كشورهاي عربي حـوزه خلـيج فـارس             

 كـه در شـرايط زمـان     گرفت  نتيجه داد ومورد بررسي قرار 
يت عرضه در بازار    ر محصولات چوبي ايران قابل    بيشت ،مطالعه

 و قـادر بـه      ندكشورهاي عربي حوزه خليج فـارس را نداشـت        
 بهبـود    بـا  نـد، امـا   بودرقابت با محصولات مشابه ساير رقبا ن      

ليد كننـدگان در    بيشتر تو علاوه   هب.  امكان دارد   اين امر  توليد
 .مورد صادرات اطلاعات چنداني ندارند

ات در  شـده عـلاوه بـر اينكـه رونـد تغييـر            آوري  آمار جمـع  
 واردات ايـن     روند  نمايانگر ،دهد  صادرات مبلمان را نشان مي    

كالا و همچنين ذكر نام كشورهايي است كه از آنهـا واردات            
ــت  ــه اس ــورت گرفت ــزان وار . ص ــزايش مي ــي داف ات از برخ

  زنگ   ،كشورهاي خاص با توجه به روند توسعه صادرات آنها        
ر  كـه د   شود  محسوب مي خطري براي توليدكنندگان داخلي     

 .هاي آن ذكر خواهد شد ادامه بحث نمونه
آوري اطلاعات،     علاوه بر جمع   ،از جمله اهداف اين پژوهش    

بيان مشكلات و راهكارهاي بهبود شرايط توليـد و صـادرات           
 .استمبلمان 

 

 ها مواد و روش

ــع  ــيوه جم ــه  ش ــن مطالع ــات در اي ــداني ،آوري اطلاع  مي
به . وده است ب) آماري(اي    و كتابخانه ) پرسشنامه و مصاحبه  (

 ١٥٠ با هدف انجام دقيق اين تحقيق بـيش از           ،عبارت ديگر 

                                                            
انواع  هاي كف، در و پنجره چوبي،  مصنوعات چوبي شامل پاركت، پانل‐۱

 .استهاي چوبي و ساير محصولات چوبي  ساير مبل ي،ينشيمن چو

 مصاحبه حضـوري و مشـاوره       ٢٠پرسشنامه ارسال و حدود     
انجام گرفته كه در تهيه و تدوين راهكارهاي بهبـود شـرايط    

در . توليد و صادرات مبلمـان نقشـي اساسـي داشـته اسـت            
زرگـاني  اي با ه ـ اي با بررسي سـالنامه      بخش مطالعه كتابخانه  

 تمـام اطلاعـات خـام مربـوط بـه           ،٨٠ تـا  ٧٠كشور از سال    
صادرات و واردات گروه مبلمان چوبي و اطلاعات كشورهاي         

همچنـين از   . هدف صادرات و مبدا واردات استخراج شـدند       
ها و مقالات خارجي نيز در خصوص بازرگاني مبلمـان            كتاب

 هـاي   سـالنامه ). ۱۲ الـي    ۵منابع  (چوبي استفاده شده است     
 يـا   HS٢ سيستم   بنابر به بعد    ١٣٧٥بازرگاني كشور از سال     

بنـدي    سيستم هماهنگ توصيف و كد گذاري كالاهـا طبقـه         
چنين سيسـتمي در كـل دنيـا مرسـوم بـوده و در              . اند  شده

هـاي بازرگـاني كشـور بـا          نتيجه استفاده و مقايسه سـالنامه     
هاي مشابه در ديگر كشورها به راحتي و بـدون سـر              سالنامه
 .ي قابل انجام استدرگم

هـاي صـادرات و    هاي بازرگاني به دو بخش سالنامه      سالنامه
  اسـتاندارد  بـر اسـاس   . شوند  هاي واردات تقسيم مي     سالنامه

HS ، يك كالاي خاص در صادرات با كد همان كـالا در            کد 
 محصـولات    و  اين سيستم كليه مـواد     بنابر. اند  واردات مشابه 

ند كه مبلمان چوبي در     ا  بندي شده    قسمت كلي طبقه   ٢١در  
 بـه همـين علـت تمـام          . قسمت نهم آن جـا گرفتـه اسـت        

، بـراي   شـوند    عدد نه آغاز مـي     باكدهاي انواع مبلمان چوبي     
، عدد چهار پس از نه نشانه شـماره تقسـيم           ٩٤٠١ كد   مثال

با اين توصـيف كالاهـايي      . استبندي زير گروه قسمت نهم      
يـا  (اه كدهاي آن  به همر،اند اين تحقيق بررسي شده كه در
 ٣ SITC و سيسـتم قـديمي     HSدر سيستم نوين  ) ها  تعرفه

 .اند  آورده شده١در جدول 

                                                            
‐۲  Harmonized System 

‐۳  Standard International Trade Classification 
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 هاي گمركي مربوط به انواع مبلمان چوبي تعرفه: ١جدول 

  
کد 

سيستم در
HS 

 کد در
سيستم 
SITC 

  هاي داراي اسكلت چوبي نشيمن
 )شوند  دسته بندي نميآنهايي كه در هيچ يك از گروههاي زير(

٦٩‐
٦١/٩٤٠١ 

١٦/٨٢١ 

 ٥۱/٨٢١ ٣٠/٩٤٠٣ مبلمان چوبي اداري
 ٥٣/٨٢١ ٤٠/٩٤٠٣ مبلمان چوبي آشپزخانه
 ٥٥/٨٢١ ٥٠/٩٤٠٣ مبلمان چوبي اتاق خواب
 ٥٩/٨٢١ ٦٠/٩٤٠٣ )غير مذكور(ديگر انواع مبلمان چوبي 

مبلمان و قطعات 
 آن

ــاده   ــوع م ــر ن ــان از ه ــات مبلم ــد   قطع ــده باش ــاخته ش ــه س . اي ك
 پلاستيك/فلز/وبچ

٩٠/٩٤۰٨٠/٨٢١ ٣ 

 
بنـدي مبلمـان      ، طبقـه  ١٣٧٤قابل ذكر است كه تـا سـال         

و ” نشـيمن از چـوب    “وارداتي فقط بـه دو تعرفـه         /صادراتي
بنـدي از     محدود بود كـه ايـن تقسـيم       ” ا از چوب   ساير مبل “

). ١جـدول   ( به بعـد شـامل هفـت تعرفـه شـد             ١٣٧٥سال  
داراي اسكلت چـوبي    نشيمن   به دو گروه  ” نشيمن از چوب  “

و نشيمن داراي اسكلت چـوبي      ) ٦١/٩٤٠١تعرفه  (ده  ش  رويه
هـا   ساير مبل “ .تقسيم شد) ٦٩/٩٤٠١تعرفه (كور ذ غير م–

 اداري بيمبلمـان چـو   هـم بـه پـنج زيـر گـروه       “از چوب 
، مبلمان )٤٠/٩٤٠٣(  مبلمان چوبي آشپزخانه ،)٣٠/٩٤٠٣(

ه در جـاي    ، مبلمان چوبي ك ـ   )٥٠/٩٤٠٣(چوبي اتاق خواب    
 اجزا و قطعات مبلمـان       و )٦٠/٩٤٠٣(ديگر ذكر نشده باشد     

 مبلمـان   ي اتاق خواب و اجزا     چوبي شامل اداري، آشپزخانه،   
به عبارت   .تبديل شده است  ) ٩٠/٩٤٠٣(فلزي و پلاستيكي    

 بـر مبنـاي   ١٣٧٤بندي آماري كالاهـا تـا سـال        طبقه ،ديگر
بروكسـل  ها و تعاريف مندرج در جدول تعرفه گمركي          رديف

 مقررات عمـومي    بنابر كه   است ١٣٥٠ام خرداد     مصورب سي 
عمـل آمـده      تقسـيمات فرعـي در آن بـه        ،صادرات و واردات  

المللي جديد كـه نظـام        بندي بين    طبقه ١٣٧٥از سال   . است
شــود،  هماهنــگ توصــيف و كدگــذاري كالاهــا ناميــده مــي

اسـت   قسمت   ٢١بندي قبلي شده كه شامل        جايگزين طبقه 
م آن مربوط بـه چـوب، زغـال سـنگ و اشـياي               قسمت نه  و

اي، مصــنوعات   چــوب پنبــه و اشــياي چــوبي پنبــه چــوبي،
 .شود حصيربافي و سبدبافي مي

 يك سري كشورها بـه      ،براي هر تعرفه در سالنامه بازرگاني     
شـده   عنوان مبدا واردات يا هدف صادرات با ذكر ارقام تبادل         

 مطـابق  ، بعـد  بـه ١٣٧٥با آنها آمده كه ايـن ارقـام از سـال     
  و دلاري  )واحد پول داخلـي    (به دو واحد ريالي     HSسيستم  

 آمده و همچنين وزن آنهـا نيـز ذكـر    )المللي واحد پول بين (
 . شده است

بيشتر  كشورهايي كه صادرات ايران به آنها        ،در اين مطالعه  
 ،صـورت گرفتـه  ) گرد شده تا چهـار رقـم  ( دلار ١٠٠٠٠٠از  

 بـه علـت كـم        اغلـب   واردات برداري شده و در مورد     فهرست
 دلار تقليل داده شده    ۱۰۰۰ ارزش واردات، اين رقم به       بودن
 ۱۰۰۰به عبارت ديگر، فقط كشـورهايي كـه حـداقل           . است
و بيشتر به ايران مبلمان چـوبي       ) گرد شده تا سه رقم    (دلار  

اند، جزء كشورهاي صادركننده مبلمان به ايـران          صادر كرده 
اطلاعــات در قســمت بحــث و از ايــن  .انــد نــام بــرده شــده

 .گيري استفاده شده است نتيجه
تـر   گرايانـه و بيـان دقيـق        ارائه راهكارهـاي واقـع     در زمينه 

دست آمده  طـي      ه تلاش شد تا از فرصت ب      ،مشكلات موجود 
المللـي مبلمـان منـزل و         برگزاري دوازدهمين نمايشگاه بين   

 كـه  (HOFEX 2003)  دكوراسيون و معماري داخلي اداري،
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تـر    شـناخت دقيـق    منظـور   به ، برگزار شد  ١٣٨١زمستان  در  
 و  روي توليدكننـدگان اسـتفاده شـود       بازار و مشكلات پيش   

از ايـن   . هايي با صـاحبان صـنايع صـورت پـذيرفت           مصاحبه
 .گيري استفاده شده است اطلاعات در قسمت بحث و نتيجه

 

 نتايج

در بين كشورهاي حوزه ترين شرکای اقتصادی ايران  بزرگ
 در آسياي ميانه آذربايجان و در اروپا   امارات،،فارسخليج 

 ).۱( دنباش آلمان مي
 سـال مـورد     ١١هاي بازرگاني در      چكيده اطلاعات سالنامه  

 تغييـرات در ميـزان      ،٢جـدول   . بررسي در ادامه آمده است    
ــوبي كشــور و خلاصــه  ــان چ اي از  صــادرات و واردات مبلم

 در ايـن جـدول      .دهـد   بازارهاي مهم در هر سال را نشان مي       
 اهداف صادراتي ايران در ابتـدا       ،شود  گونه كه ملاحظه مي    آن

  ولي پس از فروپاشي    اند،  كشورهاي عربي حوزه خليج فارس    
 شوروي تمايل صـادرات بـه كشـورهاي تـازه           اتحاد جماهير 

علت آن يكي   . استقلال يافته آسياي ميانه افزوده شده است      
يگـري  د قـل و هاي حمـل و ن  نزديكي مسير و كاهش هزينه

بيشــتر ايــران در ايــن كشورهاســت، چــرا كــه در   قــدرت
پـذيري   كشورهاي ثروتمند عربي حوزه خليج فارس كشـش       

 و كالاهاي لوكس و با كيفيت قدرت حضـور          است كمتقاضا  
 كـه عمـده توليدكننـدگان ايرانـي از     دارندتري در بازار   قوي

گيـري   به همين علت با شكل    . ندا  رقابت در اين بازارها ناتوان    
ــهل    ــه و ورود س ــياي ميان ــتقل در آس ــورهاي مس ــر  كش ت

توليدكنندگان و صادركنندگان ايراني به اين منـاطق رشـد          
.  در صـادرات مبلمـان ايـران پديـد آمـده اسـت             چشمگيري

علت درآمد کمتـري کـه نسـبت بـه             به مردمان اين كشورها  
اعراب دارند، نسبت به قيمت محصول عرضه شده حساسيت 

پذيري تقاضا زياد  گونه مناطق کشش در اينبيشتري دارند و   
 تقاضـا تغييـرات زيـادي        است، چون با تغييرات كم قيمـت،      

و لوکس بودن ت ي بر خلاف كشورهاي عربي كه كيف     .كند  مي
محصــول اهميــت بيشــتري دارد، در آســياي ميانــه قيمــت 

البته اين نبايد به معنـاي عـدم        . استكننده   محصول تعيين 
ــه كيفيــت محصــول  باشــد كــه متاســفانه همــين توجــه ب

 قيمت تمـام     به توجهي به كيفيت محصول و توجه صرف       بي
 مبلمـان   نـامطلوب  شد خريـداران بـا كيفيـت         ، موجب شده

د و پس از مدتي نسبت به خريد مبلمـان          ونرو ش  هايراني روب 
كم كيفيت اما ارزان قيمت ايراني حالـت تـدافعي بـه خـود              

 .بگيرند
زه استقلال يافته شمال در حال حاضر در بين كشورهاي تا

ترين  مهم دو كشور آذربايجان و ارمنستان جزء ،ايران
 .روند به شمار ميخريداران مبلمان ايراني 

هاي مورد بررسي واردات رقم بـالايي را تشـكيل           طي سال 
ــد نمــي ــه در ســال . ده ــزايش ١٣٧١البت ــدار واردات اف  مق
 ـ       اي داشته كـه علـت آن        العاده  فوق ت را خـروج كشـور از حال

طور تغييرات مقطعي در قوانين واردات ذكـر         جنگ و همين  
 نيـز واردات    ١٣٨٠ در سـال     اين مقطـع   پس از    .)٣(اند  كرده

 قابـل مقايسـه     ١٣٧١يابد كه البته اصلاً با سـال          افزايش مي 
فراتـر از   ) ١٣٧٩( ولي نسبت به سـال قبـل از خـود            ،نيست
 . رشد داشته است درصد۴۰۰

 مبلمـان ايـران و تغييـر        در مورد كشورهاي هدف صادرات    
ــه ســمت   مســير صــادرات از همســايگان جنــوبي كشــور ب

 بــه ١٣٨٠ و ١٣٧٥، ١٣٧٠همســايگان شــمالي ســه ســال 
تر و رقـم     عنوان شاخص انتخاب شده و سهم كشورهاي مهم       

 نشـان داده    ٣ و   ٢،  ١كل صـادرات در آن سـال در اشـكال           
 و  ٨٠ و   ٧٠عنوان سال ميانه بين       هم به  ١٣٧٥سال  . اند    شده

 .استهم سال اوج قله صادرات ايران 
 كل صادرات در اين دهد،  نشان مي۱طور که شکل  همان

 كه كشورهاي عربي است ميليون دلار ٠٥٣/٠سال حدود 
در . اند اي از اين مقدار ناچيز صادرات را داشته سهم عمده

صادرات در اين سال . است ميزان صادرات در اوج ،٢شكل 
به   برابر شده است،٥/٤٦٧د  حدو١٣٧٠نسبت به سال 

 فقط به مقدار ناچيز ١٣٧٠ كل صادرات سال ،عبارت ديگر
هنگامي  اين موضوع.  است١٣٧٥ صادرات سال  درصد٢/٠
 .حائز اهميت است  مقايسه مي شوند دو نمودار با همكه
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  سال١١ روند صادرات و واردات مبلمان چوبي كشور طي ‐۲جدول 

 موازنه واردات صادرات
 سال

 ميليون ريال ميليون دلار ميليون ريال ميليون دلار *ميليون ريال  *ميليون دلار 
 يحات در مورد وارداتضتو توضيحات در مورد صادرات

 ‐‐‐  كويتبويژههدف كشورهاي عربي حوزه خليج فارس  +١٦٨/٣ +٠٤٥/٠ ٥٥/٠ ٠٠٨/٠ ٧١٨/٣ ٠٥٣/٠ ١٣٧٠

٤٩ ١٣٦/٤٧٥ ٩٥٦/٢١٨ ١٢٨/٣ ١٣٧١۷/٥٤١/٣٣٠٤٠ ‐٠٠٨/٤٧٢ ٣٣٢٥٩‐ 
 به علـت فروپاشـي      –هدف كشورهاي عربي حوزه خليج فارس       

  است صادارت به بازار آسياي ميانه در حال رشد سابقشوروي

 دات از آلمانروا% ٩/٩٩
برخــي پايــان جنــگ تحميلــي و : دلايــل

برخي ديگـر تغييـرات در قـوانين واردات را          
 دانند دليل اصلي مي

 ‐‐‐ هدف آسياي ميانه بالاخص آذربايجان و سپس امارات +٠٩٨/١٣٣ +٥٢٩/٢ ٠٦/٤٦ ٠٣١/٠ ١٥٨/١٧٩ ٥٦/٢ ١٣٧٢

٠٩٥/٢١٥١٣ +٢٩٣/١٢ ٠ ٠ ٠٩٥/٢١٥١٣ ٢٩٣/١٢ ١٣٧٣+ 
ا نه ـتـرين آ  گيـري صـادرات بـه آسـياي ميانـه و مهـم           سال اوج 
  درصد٤٨٠رشد كلي صادرات نسبت به سال قبل ‐آذربايجان

‐‐‐ 

 ‐‐‐ مقصد آسياي ميانه +٩٥٦/١٥٨٦٧ +٠٦٧/٩ ٠ ٠ ٩٥٦/١٥٨٦٧ ٠٦٧/٩ ١٣٧٤

٣٠٣/٤٣٢٦٣ +٧٢٢/٢٤ ٩٤٣/١٠٤ ٠٦/٠ ٢٤٦/٤٣٣٦٨ ٧٨٢/٢٤ ١٣٧٥+ 
 حــدود نيمــي از – هــدف آســياي ميانــه –اوج قلــه صــادرات 

  درصد٢٧٣رشد نسبت به سال قبل . صادرات به آذربايجان است
‐‐‐ 

٣٣٢/٣٥١٨٨ +٠٥/٢٠ ١١٦/٧١ ٠٤١/٠ ٤٤٨/٣٥٢٥٩ ٠٩١/٢٠ ١٣٧٦+ 
 هـدف آسـياي ميانـه بـيش از نيمـي از        – صادرات   شروع نزول 

 صادرات به آذربايجان
‐‐‐ 

٢٥٦/٢٢١٩٢ +٦٤٥/١٢ ٧٩٦/١٧٣ ٠٩٩/٠ ٠٥٢/٢٢٣٦٦ ٧٤٤/١٢ ١٣٧٧+ 
 كـاهش   درصـد ٥٠ صادرات به آذربايجان    –هدف آسياي ميانه    

 كشور استمبلمان چوبي ترين بازار   ولي هنوز مهم،يافته
‐‐‐ 

٨٥ ١٣٧٨۴/٣٧٣/١٨٩٦٣ +٨٠٥/١٠ ٩٩٣/٨٥ ٤٩/٠ ٣٦٦/١٩٠٤٩ ١٠+ 
علاوه بر آذربايجان و ارمنستان و سه كشور        ‐هدف آسياي ميانه  
 عراق و آلمـان هـم جـزء          كشورهاي تركيه،  ،ديگر در آسياي ميانه   

 اند بازارهاي مهم خريد مبلمان ايراني شده 
‐‐‐ 

 ‐‐‐ هدف آسياي ميانه +٦٢٩/٢٣١٥٨ +١٩٦/١٣ ٦٤٩/٩١ ٠٥٢/٠ ٢٧٨/٢٣٢٥٠ ٢٤٨/١٣ ١٣٧٩

 هدف آسياي ميانه‐كاهش ميزان صادرات +١٣٨/١٨١٥٥ +٣٤٥/١٠ ٦٨٥/٣٨٨ ٠/٢٢۱ ٨٢٣/١٨٥٤٣ ٥٦٦/١٠ ١٣٨٠
 نسبت   درصدي ٤١٧د  شر. افزايش واردات 

به سـال قبـل زنـگ خطـر واردات مبلمـان            
 ارزان قيمت از چين

 )۱. (۱۳۸۰۱۳۷۰هاي آماري بازرگاني خارجي کشور طي سالهاي  الي  سالنامه: منبع
 .اند اد تا سه رقم اعشار گرد شده اعد*



     بررسي وضعيت بازرگاني مبلمان خارجي در ايران                                                ٢٤٢

 

 

انگليس %۶

ساير کشورها  ٩%

قطر ٨%

%١۵ امارات  %۶٢ کويت 

 
 ۱۳۷۰ترين خريداران مبلمان صاداتي ايران در سال   ترکيب مهم‐۱شکل 

%۴٧ آذربايجان 

%١٧ ساير کشورها 

روسيه %۴

قزاقستان ٨%

%١١ ارمنستان 

ازبکستان ١٣%

٢۴/٧٨٢ ميليون دلار     : کل صادرات

کل صادرات سال ٧٠  برابر با ٠/٢%  کل صادرات سال ٧۵  است . صادرات سال ٧۵  نسبت به سال ٧٠  حدودا ۴۶٧/۵  برابر شده است .

 
 ۱۳۷۵ترين خريداران مبلمان صاداتي ايران در سال   ترکيب مهم‐۲شکل 

آذربايجان  ٢٨%

%٢۵ ارمنستان  

%٢١ ساير کشورها  

امارات  %۴

عراق  %۶

کرجستان ٧%

اوکراين ٩%

١٠/۵۶۶ ميليون دلار     : کل صادرات
صادرات حدود ۵٧% نسبت به سال ٧۵  دچار کاهش شده است .

 
 ۱۳۸۰ترين خريداران مبلمان صاداتي ايران در سال   ترکيب مهم‐۳شکل 
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يانـه موتـور محركـه      كاملاً مشـخص اسـت كـه آسـياي م         
نشـانه بهبـود    توانـد      نمـي  صادرات ايران بوده و اين افـزايش      

بلكه   كيفيت يا نوآوري قابل توجه در محصولات ايراني باشد،        
 . اي و سياسي پيش آمده است هقصرفاً به علت مسائل منط

مبلمـان ايرانـي در     ۱۳۸۰که گفته شد، در سال        گونه  همان
در مـورد   . خريدار ندارد ) ١٣٧٥(اين كشورها به مانند سابق      

حدود  ارزش صادرات    ١٣٨٠ بايد گفت كه در سال       ٣شكل    
بـا  .  کـاهش يافتـه اسـت      ۱۳۷۵ درصد نسبت بـه سـال        ۵۷

 ،كشور به نصف تقليـل يافتـه      که ميزان کل صادرات       وجودي
ترين بـازار مبلمـان ايـران        كشوري مانند آذربايجان كه مهم    

ود را از حـدود     بوده است نيـز در واردات از ايـران سـهم خ ـ           
 ٨٠ در ســال درصــد٢٥ بــه حــدود ٧٥ در ســال درصــد٥٠

 واردات ايـن كشـور از ايـران در          ،در واقع . كاهش داده است  
البتـه در   . پنج سال حدود چهار برابـر كـاهش يافتـه اسـت           

 دو كشــور عــراق و تركيــه نيــز ســهم ٨٠ و ٧٩هــاي  ســال
مناسبي از صادرات محصولات ايراني را بـه خـود اختصـاص            

 وجود داشـت    ديربازاز    اند و صادارت به كشور آلمان كه       داده
 ســقوط بيشــتر ارزش  ازنيــز افــزايش خــوبي پيــدا كــرده و

 امـا بـا     ، جلـوگيري شـده    يصادرات مبلمان ايراني تا حدود    
 ورود مبلمان ارزان قيمـت چينـي         و وضعيت موجود منطقه  

 و از جملـه     )اي  و ترکيه به بازراهاي منطقه     (به بازارهاي دنيا  
 ايـن   خصـوص رسـد اگـر تـلاش جـدي در            نظر مي  ه ب ،راناي

زا در ايـران      تـر اشـتغال    صنعت قديمي سودزا و ازهمه مهـم      
 . خواهد بود از اين ش نزول صادرات بي،انجام نشود

ع مبلمان چوبي تفكيك شده ق كه در وا٣ جدول مورددر 
طور  ه زير گروه خود است و تغييرات رخ داده در آن ب٧به 

هاي چوبي از  ن گفت كه كل صادرات نشيمنتوا  مي،خلاصه
 ۶٣٦/٩ به ي با روندي افزايش١٣٧٠مقدار صفر در سال 
 رسيده و سپس با روندي نزولي ١٣٧٣ميليون دلار در سال 

از سويي . رسد  مي١٣٨٠ ميليون دلار در سال ٤٩٧/٠به 
ها و قطعات آن از چوب در   كل صادرات ساير مبل،ديگر

ون دلار به مقدار قابل توجه  ميلي۰٥٣/٠ از ١٣٧٠سال 
 رسيده و سپس دچار ١٣٧٥ ميليون دلار در سال ١٤٦/٢٤

 ٠٧/١٠شود كه به   ملاحظه مي١٣٨٠نزول شده و در سال 
 .رسد ميليون دلار مي

ها  رسد كه در اين سال      نظر مي  ه ب ،٣با توجه به آمار جدول      
 صـادرات سـاير     ،شـويم    نزديـك مـي    ١٣٨٠هر چه به سـال      

هـاي    ات آن از چوب نسبت به صادرات نشيمن       ها و قطع   مبل
در زيرگروه اين تعرفـه     . كند  چوبي افزايش بيشتري پيدا مي    

شـود كـه      ملاحظه مـي  ) ها و قطعات آن از چوب      ساير مبل (
مبلمان چوبي غير مذكور حجم عمده صـادرات را بـه خـود             
اختصاص داده كه تغييرات ميزان صادارت آن نيز تابع رونـد      

 . اسـت  ١٣٨٠ تـا    ١٣٧٥سـال   از   مبلمان   نزولي كل صادرات  
در )  مـذكور  غيـر مبلمان چـوبي    (رسد تعرفه اخير      نظر مي  هب

 .تري تقسيم شود تر و دقيق هاي كوچك آينده به تعرفه
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 *) واحد به ميليون دلار (١هاي جدول   مطابق تعرفه١٣٨٠ ‐ ١٣٧٠هاي   صادرات تفكيك شده مبلمان كشور طي سال‐۳جدول 

 ١٣٨٠ ١٣٧٨١٣٧٩ ١٣٧٧ ١٣٧٦ ١٣٧٢١٣٧٣١٣٧٤١٣٧٥ ١٣٧١ ١٣٧٠ 

هاي داراي اسكلت چوبي رويه شده طي  نشيمن
 ٧٥‐٨٠هاي  سال

٠٣٣/٠ ٢٠٥/٠٠٩٧/٠ ٠٥٥/٠ ٠١/٠ ١١٣/٠

هاي داراي اسكلت چوبي غير مـذكور طـي           نشيمن
 ٧٥‐٨٠هاي  سال

عدم وجود ارقام تفكيك شده به عبارت ديگر عدم اجراي 
 ها  در سالنامه HSسيستم 

٤٦٤/٠ ٧٠٩/٠٢٢٧/١ ٣٤٣/١ ٩٠٧/٠ ٥٢٣/٠

۴۹۷/۰ ٩١٤/٠٣٢٤/١ ٣٩٨/١ ٩١٧/٠ ٢٤٦/٦٦٣٦/٠ ۶٣٦/٩ ٥١/١ ٠٧/٢ ٠ هاي چوبي كل صادرات نشيمن

٣٠٣/٠ ٤١٨/٠ ٠٩/٠ ٢٢٢/٠ ٠٩٩/١ ٣٥٦/٤ مبلمان چوبي اداري

١١٥/٠ ٠٥٩/٠١٠٩/٠ ٠١١/٠ ١٠٣/٠ ٠٣٦/٠ مبلمان چوبي آشپزخانه

١٠٥/٠ ٧١١/٠٦٣١/٠ ٠٧/١ ٧٤/٠ ٧٩٩/٠ مبلمان چوبي اتاق خواب

٩۶٧/٨٥٤٢/١٠٤١٣/٩ ٨٤٧/١٨٠٨٩/١٧٩٤٤/٩ مبلمان چوبي غير مذكور

 )پلاستيك/فلز/چوب(قطعات مبلمان 

عدم وجود ارقام تفكيك شده يا به عبارتي عدم اجراي 
 هاي بازرگاني خارجي كشور  در سالنامهHSسيستم 
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 گيري بحث و نتيجه

، در واقـع     بـر سـر راه توليـد و صـادرات          موجـود مشكلات  
 توليد، بازاريـابي و صـادرات        مختلف  معضلات اي از   مجموعه

 .اند محصولات ايراني
 در مقايسه كلي از لحاظ نوع محصولات صـادر شـده بـين            

رسـيم كـه در ايـن          به ايـن نتيجـه مـي       ،٨٠ و   ٧٥ هاي  سال
ديگـر انـواع    “و  ” مبلمـان چـوبي آشـپزخانه     “هـا گـروه      سال

ها كاهش  اند و صادرات بقيه گروه رشد داشته” مبلمان چوبي
 .زيادي يافته است

اين .  تركيه است،ترين رقيب ايران در آسياي ميانه مهم
دليل وجود   بهكشور در توليد مبلمان مدرن ارزان قيمت

 مهارت ،هاي مناسب  پارچهبويژهتر و  آلات مدرن ماشين
ر كشوري بخواهد در بازار جهاني مصنوعات گا. خاصي دارد

 بايد داراي ،دشچوبي حرفي براي گفتن داشته با
هايي باشد؛ اول اينكه بازارهاي داخلي  شرط پيش
اي داشته باشد، در عين حال سيستم تبديل  يافته توسعه
 و در نهايت بايد حضوري قوي در داشتهه مناسبي اولي

براي نيل به هر يك از اين . بازارهاي صادراتي داشته باشد
  ريزي،  كار زيادي لازم است كه محتاج برنامه،سه هدف

هاي  با وجود تلاش. زمان و نيروي انساني متخصص است
 هنوز هم  گرفته و بهبود نسبي شرايط در كشور، صورت

طور  هر راه توليد و صادرات وجود دارد كه بمشكلاتي بر س
 .اجمال در ادامه به آنها اشاره شده است

 

   توليد –الف 

تحليل بحث صادرات بدون در نظـر گـرفتن بحـث توليـد             
ناقص است و هر دو ارتباط بسيار نزديكي با هـم دارنـد، بـه               

ايـن  . همين دليل مشكلات توليد نيز در نظر گرفته شده اند       
غلب در کشورهای در حال توسعه وجود دارند        مشکلات که ا  

 :عبارتند از 
 به امر عدم توجه لازمنبود سياست پايدار در قبال توليد و 

 .مهم توليد بهينه
هــا و   امكانــات مــالي مناســب از ســوي بانــك،عــدم ارائــه

 .موسسات اعتباري به توليدكنندگان

گيري قانون كـار بـر زيـان          مشكلات نيروي انساني و جهت    
به  کارکناندمت براي   خد و از سويي نبود آموزش حين        تولي

 .وري آنها بهرهء  ارتقامنظور
ــودگي ماشــين  ــوان   مشــكلات فرس ــه هميشــه عن آلات ك

هـاي نـوين وارد     بـا ظهـور شـركت     به تـازگي  البته  ،  شود  مي
 .رسد در حال كاهش است نظر مي هآلات ب كننده ماشين

دگان مشكلات ماليات و عـوارض بـراي اغلـب توليـد كنن ـ           
وجود دارد و شيوه صحيحي براي برآورد ميزان مالياتي كـه           

 وجـود نـدارد و اغلـب بـر          ، شـود  دريافتاز توليدكننده بايد    
 كـه   اسـت مبناي حدس و بـرآورد شخصـي مميـز ماليـاتي            

 .كند هميشه توليدكنندگان را با مشكل مواجه مي
كمبود چوب با كيفيـت، نبـود كنتـرل كيفيـت دقيـق در              

ــد، ضــعف در  ــتفاده از چــوب  تولي پرداخــت ســطحي و اس
ــه ــولات    نيم ــاخت محص ــك در س ــوب  (خش ــكلات چ مش
بـرداري   نبود نوآوري و خلاقيت در توليد و كپي         ،)كني  خشك

از  ،)عدم اجراي قـانون مالكيـت معنـوي     (از كارهاي ديگران    
 .جمله مشكلات توليد در كشورند

هاي كشور    شود كه اغلب سرمايه     با اين اوصاف مشاهده مي    
ليد دور شده و به سمت كارهاي كم خطرتر و به عبارت از تو

هـايي كـه       و فعاليـت   سازي  تماندردسرتر مثل ساخ   بهتر كم 
 جـذب  …گـري و    مثـل واسـطه  ،كنند  ماليات پرداخت نمي  

 و  ١٣٨٠ر سـبب شـده كـه در سـال           وذكممسائل  . شوند  مي
 ـ     و ترکيـه   اي ازچـين      كننـده  طـور نگـران    هپس از آن ايران ب
 ـ  مبلمان وارد كند   جـاي اسـتفاده از سـرمايه در جهـت           ه و ب

بـه   ،گري است    واردات كه نوعي واسطه    زمينهرا در     آن ،توليد
 تعطيلــي موجــبر درازمــدت دايــن كــار . جريــان بينــدازد

البتـه واردات باهـدف   . هاي توليد مبلمان خواهد شـد   كارگاه
 و بايد   است سطح كيفي توليد داخل بسيار پسنديده        يارتقا

 .اسبات دقيق همراه باشدبا دقت نظر و مح
 

   صادرات –ب 

گرچـه بـه تصـديق      ا ، صـادرات  موردجدا از بحث توليد در      
هـاي    هاي اخير قـدم    توليدكنندگان و صادركنندگان در سال    

 ولـي هنـوز     ، بهبود و تسهيل آن برداشته شـده       برايمثبتي  
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 ـ   ارنـد هاي مختلفي وجود د    نارسائي      خلاصـه بـه    طـور  ه كـه ب
 :ندقرار زير
سـازوكار مناسـب در مبـادي خروجـي كشـور بـراي             نبود  

اطمينان از رعايت استاندارد توليد و وجود كيفيـت مناسـب          
 .در محصولات صادراتي

رسـاني و عـدم شـناخت كـافي از            ضعف در سيستم اطلاع   
 ، بـراي  هاي خريداران در بازارهـاي هـدف صـادراتي          خواسته

 ،ن  نوع پارچه و رنـگ آ        ،)كوچك يا حجيم  (مثال نوع مبلمان    
 ـغيـره   و   )تيـره يـا روشـن      (نوع چوب و پرداخت آن     عـلاوه   هب

هـا     و واسـطه   رنـد  توليدكنندگان توانايي صـادرات ندا     بيشتر
كننـد و سـود كمتـري نصـيب           كالاهاي آنـان را صـادر مـي       

 .شود توليدكننده مي
ــي    ــين برخـ ــادرات در بـ ــنش و فرهنـــگ صـ ــود بيـ نبـ

 .توليدكنندگان
 

  بهبود توليد و صادراتراهکارهاي

يله آنها سرمايه را جذب وس هتوان ب هايي كه مي حل ز راها
 . رعايت عدالت مالياتي و تشويق به توليد است،توليد كرد

هايي  کار، دوره علاوه براي توليدکنندگان نوپا و تازه به
 عنوان معافيت مالياتي در نظر گرفته شود، شبيه چندساله به

 البته در .همان كاري كه در مناطق آزاد انجام شده است
 ساله براي ۵هاي صنعتي يك دوره معافيت  شهرك

 .توليدكنندگان در نظر گرفته شده است
هاي ايران در كشورهايي كـه در حـال حاضـر             خانه سفارت

هـا و    توانند فروشگاه    مي ،شود مبلمان ايراني به آنها صادر مي     
 .ر كننداي ايراني دمبلمان  نمايش و فروش برايانبارهايي 
 ـ     ات هر نوع مبلمان بايد حداقل      صادر براي طـور   ههـايي را ب

د تـا محصـولات صادرشـده حـداقل از          کراستاندارد اجباري   
 . لحاظ كيفيت ساختاري و توليدي مشابه باشند

 صنايع تبـديل     در  بهبود براي جامع و ثابت     راهبرديايجاد  
 : در كشور با ايجاد چوبثانويه
 سهولت در روند واردات چوب؛ ‐
 ؛ صنايع چوبآلات واردات ماشين كاهش تعرفه ‐
 بـويژه در سـواحل       صادراتي – ايجاد مناطق آزاد تجاري      ‐

 هاي مالياتي؛  و ارائه مشوقكشور

هـاي    توسعه صنايع حمل و نقل و ارتباطات و زير ساخت   ‐
 اطلاعاتي؛

 تقويت موسسات صـنعتي و واحـدهاي      زمينه حمايت در    ‐
دفـاتر ارائـه    ها، موسسـات تحقيقـاتي و         مرتبط مثل اتحاديه  
 . …خدمات صادراتي و 

 :باهاي آموزشي  ايجاد و حمايت از برنامه
هـا و      توجه ويژه به آمـوزش مـديران ميـاني و تكنسـين            ‐

هاي بهبـود    هاي مديريتي آنان، آموزش روش      افزايش مهارت 
كيفيت، توسعه توليد، بازارهاي صادراتي و مراحل صادرات و      

  ؛…
هـاي    بـا برنامـه   صـنف هنرمندان ايـن  حمايت و آموزش    ‐

 رسمي و غير رسمي؛
  آمـوزش نحـوه و شـرايط       هاي فني ماننـد      توسعه مهارت  ‐

هاي نوين پرداخـت     هاي جديد، روش    استفاده از انواع چسب   
 فاده از يراق آلات مناسب؛تسطحي چوب و اس

 حمايت از آموزش كارگران متخصص و تبادل كارگر بين          ‐
 ـ   تـر بـا كارگـاه      هاي كوچك  كارگاه تـر و نمونـه و       زرگهـاي ب

 بـه   …آموزش روش استفاده حـداكثر از ماشـين و مـواد و             
 آنان،
ــر    ‐ ــد ب ــا تاكي ــان ب ــي مبلم ــات طراح ــت متخصص  تربي

 ـ         طراحي صـورت   ههاي بازارپسند و معاصر كه قابليت توليد ب
 سري را داشته باشند؛

توسـعه  = هاي پايـدار   ها با شعار، جنگل     حمايت از جنگل   ‐
 پايدار؛
 گذاري خـارجي     بهبود سرمايه  براي مناسب   ايجاد شرايط  ‐

 در كشـور و توسـعه هـر چـه           در صنايع تبديل اوليه چـوب     
المللــي و شــركت در  هــاي داخلــي و بــين بيشــتر نمايشــگاه

 هاي خارجي؛ نمايشگاه
هـاي    ايجاد مراكز تخصصي تحقيقـاتي كـه داراي بخـش          ‐

واحـد انتشـارات، واحـد        مختلف از قبيل مركز خدمات فني،     
 واحد تحقيقات و     ي، واحد آزمايشگاه و تست مبلمان،     بازارياب

ــز در توســعه صــنعت  . واحــد اســتاندارد باشــند  ــن مراك اي
 در كشـورهاي در حـال توسـعه         بـويژه و  نـد   العاده موثر   فوق
 شـبيه آنچـه     ، صنعت مربوطه شوند   ي ارتقا موجبتوانند    مي
 .، مالزي و برزيل انجام شده استايتاليا در



 ٢٤٧                      ۱۳۸۵، سال ۱، شماره ۵۹مجله منابع طبيعي ايران، جلد 

 

زنـي    توليـد بـر مبنـاي قطعـه        توسـعه سيسـتم      به منظـور  
 تـلاش   ،تر كه كم هم نيستند     تخصصي در واحدهاي كوچك   

تـر كـه     بدين ترتيب واحـدهاي كوچـك     . جدي انجام پذيرد  
را   صـادرات آن   بـويژه توانايي توليـد كامـل يـك محصـول و           

 قطعـات   ،تـر از خـود      يك واحد بـزرگ    سفارش تحت   ،ندارند
 ارائه كننـد    تر مختلف يك محصول را توليد و به واحد بزرگ        

حد پس از مونتـاژ و كارهـاي نهـايي، محصـول را از              اتا آن و  
. طريق يك يا چند كانال صادراتي به بازار هدف ارسال كنـد           

 استفاده حـداكثر از تـوان توليـدي         ،از جمله مزاياي اين كار    
وري، افزايش سرعت توليـد،       واحدهاي كوچك، افزايش بهره   

   در امـر توليـد،     امكان اعمال اسـتانداردهاي خـاص و سـاده        
ي شدن كـار    صامكان كنترل كيفيت دقيق و در نهايت تخص       

توان به راحتي محصولات     با چنين سيستمي مي   . استتوليد  
 ، چرا كه يك واحـد كوچـك كـه فرضـا           ،جديد را توليد كرد   

 توانايي تغيير ساده و سريع      ،كند  فقط پايه صندلي توليد مي    
غييـرات زيـادي در    بدون اينكه ت  را  در نوع پايه توليدي خود      

گيري چنين سيسـتمي      با شكل .  دارد د،خط توليدداشته باش  
 و  هـا   ديـدگاه توانند    واحدهاي طراحي مبلمان به سهولت مي     

هاي بازار پسند را به مرحله توليد برسانند؛ شبيه آنچه           طرح
چنـين سيسـتمي در     . سازي رايـج اسـت     در صنعت اتومبيل  

 ).۱۱( وجود داردمالزي، ايتاليا و برخي از ديگر كشورها
 منظـور   بـه هـا    ترين راه   خرج ترين و كم   از سهل طوركلي،     به

 اسـتفاده   ،فروش و ارائه كالا در سطح جهاني در حال حاضر         
 كـه اولـين گـام بـراي         اسـت از برنامه تجـارت الكترونيكـي       

رسيدن به اين هدف ايجاد وب سايت بر روي شبكه اينترنت 
 .است كه بايد مورد توجه باشد

 

 هاادپيشنه

 آذربايجان و ميانه بويژهبازار مبلمان در كشورهاي آسياي 
 .تر قرار بگيرد ارمنستان مورد مطالعه دقيق

) اجباري و تشـويقي   (مطالعه در مورد استانداردهاي كيفي      
آوري اسـتانداردهاي سـاخت و توليـد        توليد مبلمان و جمـع    

 .مورد استفاده در ديگر كشورها
مهندسي در توليد مصـنوعات   رعايت اقتصاد  دربارهتحقيق  

هـاي مـورد اسـتفاده در سـاخت      چوبي با مطالعه ابعاد چوب    

 در حـال حاضـر و ابعـاد         …مبلمان، انواع ميز و صـندلي و        
آل براي آنها، تا ضمن استفاده حداقل از چوب، مقاومت            ايده

 .لازمه نيز تامين شود
تر در مورد هر گروه كالا در صادرات از كشور           مطالعه دقيق 

 .مزيت نسبي توليد هر يك از آنهاو 
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Abstract 
Wood furniture production industry in the world is growing. According to estimates around 180 

billions $ US furniture produce in the world each year (2000) (12). Iran, similar to other countries, has 
been trying to promote its export in this field, to gain more financial resources. In this study Iran’s 
export and import of furniture during the years 1991 to 2001 was investigated, in which a considerable 
degree of fluctuation is observed. Iran’s export of wood furniture in 1991 was just 0.05 million US 
dollars, but in 1996 reached its peak in a whole period of 11 years to about 24.8 million US dollars. 
Then, it declined year by year and in 2001 it stopped at 10.6 million US dollars. The level of import 
(with only an exception) is not noticeable during these years, for example in 1991 (according to Iran 
Import Statistical Yearbook) it is merely 0.008 million US dollars, but during the following year 
(1992), with an unbelievable increase, it climbed to 475 million US dollars, then dramatically went 
down to zero in 1994-95 and then again an increase in 2001 to about 0.221 million US dollars. As the 
whole picture shows, during an 11-years period, wood furniture export decreased, while on the other 
hand its imports increased. This indicates that there are some serious problems in production, 
marketing and/or export of wood furniture in Iran. The majority of Iran furniture export destinations 
are Asia Minor countries especially Azerbaijan and Armenia. Apart from overseas markets, due to 
booming residential constructions and newly emerging young married couples Iran will have a fast 
growing domestic market demand for furniture in the near future. Main reference in this study was 
library search (foreign and domestic) as well as data collection from Iran foreign business statistical 
yearbooks. Some gaps have tried to be filled by arranging interviews and through distribution of 
questionnaires among some known furniture producers. 
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